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Doze referéncias em IA relatam os desafios, as oporrumdades
e o risco de invisibilidade no futuro do trabalho de todas nos

TEXTO PAOLA CARVALHO

nquanto a Inteligéncia Artificial (IA)

avanea a passos largos, ha um perigo

sutil no ar: o de que essa revolucao
tecnolégica, sem a devida atencio, ndo apenas
otimize o mundo, mas silencie vozes. Seu avanco
vertiginoso pode ampliar desigualdades de géne-
ro ji tao enraizadas na nossa sociedade. Quem
faz esse alerta sio justamente elas: as mulheres
que ocupam o centro da revolucao tecnoldgica no
pais, um territério ainda dominado por homens
e permeado por invisibilidades. Para entender o
que estd em jogo, CLAUDIA conversou com doze
profissionais que moldam o presente e o futuro
da IA no Brasil. Elas transitam entre grandes
empresas, universidades, startups e o servico
ptiblico e contam como chegaram la, o que esta
em risco e aquilo que pode ser feito para que a
tecnologia mais poderosa da atualidade nao re-
pita o velho seript (ou novo prompt) da exclusao.

0 FUTURO JA CHEGOU

A realidade é que estamos em um momento deci-
sivo. A A pode nos impactar significativamente,
com a Organizacio Internacional do Trabalho
(OIT) estimando que 37 milhoes de empregos
podem ser afetados. E o mais preocupante: as
mulheres estdo no centro desse impacto. Nos Es-
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tados Unidos, por exemplo, elas tém 1,5 vez mais
probabilidade de mudar de ocupacao até 2030 do
que os homens, segundo a consultoria McKinsey,
uma tendéncia que reflete o cendrio nacional. Além
disso, 0 novo indice Global ILO-NASK aponta que
4,7% das empresas lideradas por mulheres ja
atingiram o grau maximo de exposi¢io a 1A, em
comparacio com 2,4% das masculinas. Para com-
pletar, a Unesco revela um desequilibrio: apenas
20% dos cargos técnicos e 12% dos pesquisadores
em 1A sao ocupados por mulheres.

Estamos no early mainstream da inteligéncia
artificial: a maioria ji ouviu falar, mas poucos
dominam sua aplica¢io. E um momento crucial.
Luiza Sangalli, que lidera iniciativas de [A em
produtos no Zé Delivery (Ambev) e atua em pro-

jetos educacionais, faz um alerta: “Se as mulheres

NAO ocuparem esse espaco agora, sera muito mais
dificil depois”. Com mais de 15 anos de experién-
cia, a profissional esta transtformando sua equipe
em um time “Al Native”, focado em desenvolver
agentes inteligentes que otimizam processos e
impulsionam resultados. Para ela, a [A tem um
potencial enorme como “grande equalizador”, mas
50 se houver intencionalidade para incluir. Caso
contrario, “os vieses sociais serao apenas ampli-
ficados”, afirma Luiza.




N w]* "'(r&é

RN ‘h’?{[!ﬁ!&nﬁ“‘?*
;v% '::,; fw"“\* WJ"
2 a;n" 4

# 7*1 \rdv if

‘1"' AT
'F ll
tw ifl» %a M

M‘L ,t
e -
‘F\h") E) .




Ill\\ll

/7 /
VLA

1N 4)

66

0 IMPACTO DA AUTOMAGCAO
E MAIOR EM EMPREGOS
OCUPADOS MAJORITARIA-
MENTE POR MULHERES,
COMO FUNCOES ADMINIS-
TRATIVAS, DE ATENDIMENTO
E SUPORTE. SEM POLITICAS
DE INCLUSAO DIGITAL,
ESSAS TRANSFORMACOES
PODEM AGRAVAR
DESIGUALDADES

Cibele Godoy, doutora em engenharia
com foco em IA e crimes cibernéticos
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A coragem € a palavra-chave para Marcelle Paiva, vice-pre-
sidente de Data e Al HUB da Oracle para a América Latina.
Com uma trajetoria que transita entre marketing, operacoes e
tecnologia, ela construiu uma ponte solida entre negdcios,
inovacao e o fator humano. Marcella observa que a IA genera-
tiva democratizou o acesso e a linguagem, exigindo uma nova
postura de todos nds. “Antes, falar de IA era restrito a T1. Hoje,
todo mundo precisa entendé-la para aplicar em seu préprio
contexto, em seus negocios e evoluir junto”, afirma. Ela sonha
com um futuro mais inclusivo, ousado e colaborativo, reforcan-
do que, apesar do poder da IA, “o rumo ainda depende de nés”.

Liderar nesse campo significa também saber regular. Nata-
lia Fritzen, especialista em Politicas e Conformidade de [A na
plataforma Sumsub e ex-Analista de Politicas do Nubank,
dedica-se a garantir que as empresas desenvolvam tecnologia
de forma ética, legal e transparente. “A governanca ainda esta
sendo moldada globalmente, permitindo que profissionais como
eu ajudem a definir uma IA responsavel na pratica, garantindo
que a inovacdao niao ultrapasse salvaguardas necessarias.”




A especialista acredita que a evolucio continua da [A
trard novos desafios e solu¢oes, abrindo um leque infinito
de oportunidades para criagio e implementacio. Para ela,
0 que as empresas mais precisam agora é de uma lideran-
¢a capacitada para moldar politicas que assegurem que
seja confidvel e beneficie toda a sociedade. Além disso, a
democratizacao da tecnologia pode gerar novos empregos
no campo da inteligéncia artificial, criando um novo con-
junto de habilidades e fun¢oes que as mulheres, segundo
Natidlia, estdo “extremamente aptas a assumir”.

APOIAR A INOVACAO E FAZER AJUSTES

Se a inclusio é um (Eiminho vital, a criacdo de normas é
urgente. Priscila Reis, executiva da multinacional Accen-
ture, coordena o time juridico global de compliance em
IA. Advogada e pesquisadora desde 2018, ela atua em
projetos de governanca de agentes de inteligéncia artifi-
cial e eriou um curso gratuito para mulheres sobre o uso
consciente de tecnologias emergentes. “Minha missao é
empoderar mulheres com conhecimento, aumentando o
repertorio pessoal e ensinando a usi-la no dia a dia.” Para
ela, ao incentivarmos a presenca feminina em STEM
(sigla em inglés para Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica), nao so abrimos portas para novas carreiras,
mas também contribuimos para que os sistemas sejam
mais justos e diversos.

A executiva ainda chama a atencio para o momento
crucial em que o Brasil discute o Projeto de Lei 2338, que
pode se tornar o marco regulatorio nacional sobre inteli-
géncia artificial. “Ele se aproxima do EU AI Act, a primei-
ra lei robusta do mundo a entrar em vigor na Unido Eu-
ropeia”, comenta. Para ela, é fundamental que o Brasil
crie uma lei mais ampla e genérica, permitindo um peri-
odo de experimentacio para nio frear a inovacao. “Preci-
samos de regras basicas sobre o que fazer e o que nio fazer
com a [A, mas nio podemos exigir estruturas robustas da
sociedade”, pontua. Isso garantiria que a regulamentagio
apoie o desenvolvimento tecnol6gico, em vez de limita-lo.

Para Nuria Lopez, doutora em Teoria e Filosofia do
Direito, estamos em um momento “decisivo”. Ela se dedi-
ca a pesquisar como nossa capacidade de pensar e enten-
der a ética pode ser aplicada a tecnologia. “Assistimos a
corrida pela lideranca da IA entre EUA e China, ambos
parceiros comerciais relevantes dos quais importamos
infraestrutura, dispositivos e aplicativos — e muito da
nossa cultura online. Ao mesmo tempo, tendemos a copiar
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as restri¢oes juridicas da Unido Europeia. O Brasil esta
prestes a aprovar nosso marco regulatério, e vamos pre-
cisar caminhar com equilibrio e estratégia”, avalia.

Levando a discussao para o campo do pensamento
critico, a sociotecnologa Tatiana Pilnik, fundadora do
Lighthouse In Site, criou o Empirical Lab. O projeto visa
promover o letramento em IA para professores e alunos
de escolas em Sao Paulo. “O Brasil corre o risco de se
tornar um territorio de praticas extrativistas digitais”,
alerta. “Precisamos formar pessoas capazes de questionar
e criar a partir da tecnologia, ndo apenas consumir.”

Em um universo onde diversidade é excecao, Bruna
Irlly é resisténcia. Mulher preta, nordestina e LGBTQIA+,
ela atua como engenheira de dados no Mercado Livre e
¢ coautora do livro Mulheres na Inteligéncia Artificial
(Editora Leader). “Tenho atuado para que outras mu-
lheres, especialmente de grupos sub-representados, se
sintam pertencentes e protagonistas nessa area. Acredi-
to que nossa presenca nas decisoes téenicas pode trans-
formar o impacto da IA na sociedade. Meu desejo é que
ela seja um instrumento para amplia¢do das nossas ca-
pacidades humanas, e nao uma ferramenta que nos exclua
ou invisibilize”, afirma.

O risco de um apagamento feminino no cenério da 1A
¢ reforcado por Michelle Schneider. Futurista, autora do
livro O Profissional do Future (Buzz Editora) e socia da
Signal & Cipher — consultoria americana que integra a
1A a grandes empresas —, ela descreve o momento atual
do pais. “O Brasil se encontra na fase de escala seletiva: ji
superamos o encantamento inicial, mas ainda nao chega-
mos i adocdo plena.” Ela enfatiza que a automacao cog-
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nitiva impacta mais intensamente as funcoes tradicional-
mente ocupadas por mulheres. “Sem politicas de
requalificacio, vamos aprofundar desigualdades”, alerta.
Contudo, Michelle também aponta uma saida: “A mesma
exposicao pode se tornar vantagem competitiva se capa-
citarmos mais mulheres”.

DE OLHO NAS ARMADILHAS
Cibele Godoy, doutora em engenharia com foco em 1A e
crimes cibernéticos, destaca a face sofisticada dos riscos. “O
impacto da automaciao é maior em empregos ocupados
majoritariamente por mulheres, como funcoes administra-
tivas, de atendimento e suporte”, explica. “Sem politicas de
inclusdo digital e requalificacao profissional, essas trans-
formacoes podem agravar desigualdades socioeconémicas.”
Entre a regulacio e a educacao, a aplicagdo pratica se
destaca. Fernanda Spinardi, embaixadora de programas de
desenvolvimento de jovens talentos na area de Inclusao,
Diversidade e Equidade da Amazon Web Services (AWS)
no Brasil, vé a LA generativa como um amplificador expo-
nencial de transformacoes em todos os setores da economia.
Ela oferece um exemplo impactante e recente. “A in-
dustria farmacéutica, por exemplo, desenvolveu e aprovou
a vacina da Covid-19 em 269 dias, usando tecnologia da
AWS, algo que usualmente levaria de 8§ a 10 anos. Com a
genAl, a expectativa ¢ acelerar o desenvolvimento de
medicamentos para tratamento do cincer e outras doen-
¢as na mesma proporcao.” A profissional faz um paralelo
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com sua propria trajetoria profissional: “Eu nao
pude prestar Engenharia Aerondutica na minha
cidade porque, a época, a faculdade nio aceita-
va mulheres. Hoje tenho mulheres aqui na AWS
que fizeram esse curso. Nos chegamos ao mesmo
destino, mas tive que superar um obstaculo que
elas nio precisaram. Por 20 anos, fui a tinica
nos times e posicoes que ocupei. Mas, desde que
vim para a AWS, hi 7 anos, me dediquei a cons-
truir times com paridade de género”.

Nio por acaso, o Exército Brasileiro recorreu
a uma mulher para ser uma das lideres da mo-
dernizacao em IA: Daisy Albuquerque. Profes-
sora ¢ coordenadora de projetos no Departa-
mento de Educacio e Cultura da instituig¢io, ela
fomenta a formacao de capital humano. “Nos
setores de Educacio e Defesa, a inteligéncia
artificial chama a atencio por sua natureza
critica. Ela visa aprimorar a capacidade anali-
tica, otimizar a gestio do conhecimento e pre-
parar pessoas para cenarios cada vez mais
complexos e tecnologicos”, explica.

Para Daisy, vivemos um ponto de inflexao,
pois a IA esti saindo do campo da fiegio cien-
tifica para se tornar uma ferramenta de infra-
estrutura essencial, como a eletricidade ou a
internet. “No coletivo, isso muda a forma como
trabalhamos, aprendemos e nos relacionamos
com a informacao. O que mais me assusta ¢ a
velocidade com que isso acontece, forcando
todas as dreas, inclusive as mais estratégicas e
conservadoras, a repensarem os seus processos.”

Fechando esse coro de vozes, Monica Maga-
lhaes, futurista e especialista em tecnologias
emergentes, lembra que o Brasil ainda estd no
‘baby step” da transformacao digital. “Precisamos
que as mulheres mantenham as suas posicoes
profissionais, empreendam em novos negocios e
sejam parte da arquitetura dessa nova sociedade.”

A revolucao tecnologica tem alguns rostos
famosos, ora de Mark Zuckerberg, ora de Elon
Musk — na maior parte das vezes, a de um
homem caracteristico que habita o hemisfério
norte. Mas ¢ importante saber: ha uma resis-
téncia brasileira, feminina e vanguardista ocu-
pando esse territério. o



